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1 YBOJ
1. IPABHH OKBUP

OtBapamem [lornasipa 32 — OuUHAHCH]CKM HAA30p, Y MOCTYNKY MPErOBOpama O MPUCTYHAbY
Cpbuje EBporckoj yHHju, HarmamieHa je moTpeba ycBajama MehyHapomaHo nmpuxBaheHHX craHmapia
jaBHE WHTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTpOJe U HajOoJbe nmpakce EY ca nuibeM ga 3emibe KaHAuIaTH U3BPIIE
pedopMy CBOjUX CHCTEMa YHYTpalllbUX KOHTpona. Y ckiaxy ca wmehyHapomHo mnpuxBaheHnM
cTanjgapauMa u npenopykama EY, mojam ,uHTEepHa (UHAHCH]CKA KOHTpOJa y jaBHOM CEKTOpy
MoJjpazyMeBa CBeOOYXBAaTHU CHCTEM KOjH CE€ yCIIOCTaBJba PAJN YIIPABJbamha, KOHTPOJIE, PEBUINPAhA U
M3BEIlTaBalka 0 KOpUIIhewy cpesicTaBa HallMoHaIHor Oyiiera u cpeacrasa EV.

OBaj cucrem obyxBara 100pO (PUHAHCH]CKO YIIpaBJbame, (PUHAHCHJCKE U Jpyre KOHTPOJIE KOje
oMoryhaBajy 3aKOHHTO, EKOHOMUYHO, €(PHUKACHO U €(EKTUBHO O/IBHjar-€ MOCIOBHUX MpOIIeca.

Cucrem (hprHaHCH]CKOT yTrpaBJbama U KOHTpode (y AasbeM Tekety: DYK), y Penyonunu Cpouju
ypehen je ogpendama unana 81. 3akona o Oynerckom cuctemy (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015- np. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20) u IlpaBuiIHHKOM O 3ajeJHUYKUM KpUTEpHjyMUMa U
CTaHJapIuMa 3a YCIOCTaBJbamkhe, (PYHKIIMOHHCAKHE W W3BEIITABAKE O CHUCTeMY (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,Ci. mmacauk PC”, 6p. 89/19).

3akonoMm u [IpaBunanKoM je mpormcano ga @YK npencraBiba CUCTEM MOIUTHKA, IPOIIETypa U
aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJpXaBa W PEIOBHO aXypupa pPyKOBOIWJIAll KOPHUCHHKA JaBHUX
cpencrana (KJC), a kojum ce ynpasssajyhu pusunmma o6e36el)yje yBepaBame y pa3yMHO] MepH, Aa he
ce uusbeBu KJC ocTBapuTu Ha mpaBuiiaH, eKOHOMUYaH, edukacaH U epexTuBaH HauuH. OAHOCH ce Ha
CBE PYKOBOJHMOIIE M 3alocjeHe, a oOyxBaTa CBE OpraHM3allOHE jeTUHHIIEC, MPOolece, aKTUBHOCTH,
nporpame u npojekre y oksupy KJC.

DuHaHCH]CKO YIIpaBJbamkhe U KOHTposIa o0yxBara cienehe Mel)ycoOHO mmoBe3aHe eIeMEeHTE KOju
cy yckiahenu ca mehyHnapogaum cranpapauma uHTepHe KoHTposie (INTOSAI) u ykibyuyjy KOHLEIT
KOSO oxkBupa ,HMurepna xoutpoma — MHuarerpucanm oksup” (,,Internal Control - Integrated
Framework”):

1) KOHTPOJIHO OKpYyKEHE;

2) YupaBibame pU3UIIMa,;

3) KoHTposiHE aKTMBHOCTH;

4) Undopmariyje 1 KOMyHUKALU]Y U

5) Ilpahemwe u nporeHy cucrema.

VY ckmagy ca 3akoHOM O OyHETCKOM CHCTEMY, 3a YCIOCTaBJbame, O/IPIKAaBAKE M PEIOBHO
axypupame cucrema OYK oxnrosopan je pykoBoauian KJC, koju oBy Ha/JIeXKHOCT MOXE IMPEHETH Ha
nuie koje oH oBiactu. PykoBonunan KJC je y o0aBesu, na 1o 31. mapra Tekyhe roause, 3a NpeTxoaHy
TOAIMHY, Ha TIPONHMCAaHN HAaYMH M3BELITaBa MUHHUCTpaA (PMHAHCH]ja O aJCKBATHOCTH U (DYHKIIMOHHCAY
cucrema OYK. Munucrap ¢puHaHcHja yTBphyje 3ajelHUUKe KpUTEpUjyMe, METOJOJIOTH]y U CTaHAap/e
3a yCIIOCTaBJbambe, PyHKIIMOHUCAKE U U3BeITaBame o0 cucremy OYK.
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Pa3Boj cucrema (uHAHCHjCKOT ympaBjbamba M KOHTPOJE y jaBHOM cekTopy y PemyOmuim
CpOuju, MOKPEHYyO je U pa3Boj Mpolieca yrnpaBibakba PU3UIMMa, HarlamaBajyhu meropy BaKHOCT Kao
JETHOT O] KJbYYHHX €JIEMEHTA CHCTEMA.

[TpaBuaHUKOM je neUHUCAHO a YIIPABJbAkEe pU3NIIUMa 00yXBaTa UICHTU(UKOBAHE, TPOLICHY
Y KOHTPOJIY HaJ| MOTCHIIMjaJTHUM Jorahajuma u cuTyaljamMma Koje MOTy YTHIIATH Ha OCTBAPCHE IIUIbEBa
KJC, 06e36ehyjyhu pazymHO yBepaBame na he Tu musbeBu Outh octBapeHu. Kako Ou ce Bpiimie cBe
oBe aktuBHOCTH, pykoBoamian KJC ycBaja Crparerujy koja ce axxypupa CBaKe TP TOJHMHE, Kao U Yy
Cllydajy Kajia ce€ KOHTPOJIHO OKPYXKEeHh€ 3HauajHO M3MEHH, IOK KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, KOje CIyXe 3a
cBoheme pHU3MKa Ha NMPUXBATJBUB HUBO, MOpajy OWTH aHAIM3UpPAHE U AXYpPUPAHE HAjMAE JEAHOM
TOJIUIILE.

Crpareruja ynpaBbama pusunuma y ['mvuazuju ,,Cserozap Mapkosuh®, Hum, (y namsem
tekcty: Crpareruja) mpencraB/ba CTPATENIKA OKBHUP 3a JaJbM Pa3Boj] ca HUJBEM Ja YIPaBIbAHkE
pHU3UIMMa TIOCTaHEe ONmTenpuxBaleHW KOHIENIT W CTaHJAapA, OAHOCHO CAacTaBHU JIEO YIpaBJbamba
['mmHuasuje, koju he mnomohum omnTUManHOM OCTBapewmy YTBpeHHUX IUJb€Ba — Ha IPaBUIIaH,
€KOHOMMYaH, epuKacaH 1 e(peKTUBaH HAuMH.

2. CBPXA 1 OBJIACT IPUMEHE

Cepxa oBe Crpareruje je Ja NMpy>XH CMEPHHIIC y TIOIVIeNy yIpaBjbakba PHU3UIMMA, Kako OM ce
MOApPXKAJIO  OCTBapuWBame HuibeBa [ uMHa3zmje,,CBeto3ap  MapkoBuh®, Hum, (y gamem
Tekcty:I MMHa3mja), ocurypasa 3aTuTa 3aroCcIiCeHIX 1 UMOBHUHE U 00€30€110 KOHTUHYHUTET TOCIIOBabA.

OBom CrparerujoM oxpennhe ce JTUHUja OATOBOPHOCTH PYKOBOJICTBA U 3AIOCICHUX y MPOIECY
yIpaBJbambha PU3UIMIMA, TOK MOCTyNama MpU YTBphHBamky pPU3WKA, NMPOLEHH PHU3UKA U MPEAy3UMarby
Mepa/ aKTUBHOCTH MOTPeOHUX 3a yOnakaBame pH3MKa, Ka0 M HayMH Npahema W W3BEIITaBama O
pU3UIIMA.

mwp ynpaBibamka pU3UIMMa j€ TMPEIBHACTH HEMOBOJbHE jgorahaje koju OM MODIM CIPEYUTH
OCTBapHMBamke IMJbEBA M CMAmbHTH HHBO HEW3BECHOCTH KOjU OWM MOTao TpENCTaBbaTH IPETHY
MoCIIOBHOM ycriexy [mMHasuje. Kako OM ce TO MOCTHINIO, CBaKOJAHEBHU paJi CBUX OPTaHU3AIMOHUX
jemmHuna y cacraBy [uMHa3Wje, y CBHM IIOCIIOBHHM TIpolleCMMa, Mopa OWTH HWHTETpPHCaH C
AaKTMBHOCTHMA KOjeé TIOMaXy jadamy pelIoBHOr Tmpahema TMperno3HaTUX pU3MKA U [PUMEHH
oaroBapajyhux mepa 3a yOnakaBame pru3HKa.

VYopaBspambe pU3UIMMa U KOHTPOJIHE Mepe Cy BakaH M CacTaBHU €0 CHCTEMa YIpPaBJbarba
YUUHKOM M O] CYIITHHCKE CY BA)KHOCTHU 32 OCTBApUBAE PE3yJITaTa.

[Ipuoputer Crpareruje je na ce pa3MOTpe OHU PHU3UIM KOJU UMAjy YTHIA] HAa CTpaTellke
nusbeBe I'mMHazuje. Kako ce ocTBapeme cTpaTelKuX LHJbeBa CIPOBOJM KPO3 IMOCIOBHE IPOIECE,
BaXXHO j€ Pa3MOTPUTH U MPATUTH U ONEpaTUBHE IIUJbEBE, HA HUBOY MOCIOBHUX MPOLIECca, Kao U Y3 HBUX
MIOBE3aHE PHU3HKE.

3. IEOUHULIUJE

ITojmoBH Koju ce kopucTe Yy oB0oj CTrpareruju umajy cienehe 3Haueme:

1) ¥Ynpaswauka o00z06opnocm je obGaBeza pykoBoamiama cBux HHBoa kox KJC ma cBe mocmoBe
00aBJbajy 3aKOHHMTO, MOWITYjyhH NpUHIMIIE EKOHOMUYHOCTH, €(EKTHUBHOCTH, €(PHUKACHOCTH U
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JaBHOCTH, Kao W Jia 33 CBOj€ OJJTYKe, IMOCTYIIKE U pe3yJTare OAroBapajy OHOME KOjU UX j& UMEHOBAO
WJIM MM j€ TIPEHEO OATOBOPHOCT;

2) ExonomuunocmuonpasymeBa ga cpeactsa koja KJC ymorpebspaBa 3a CHpoBOhEHmE CBOjHX
AenatHoCTH Oyay OnmaroBpeMeHO JOCTyIHA, Yy OAromapajyhuMm KoiaumumHama, oromapajyher
KBAJIMTETA U 110 HAjITOBOJbHH]O] IICHH;

3) E¢hekmuenocm tipenctaBiba 0OJJHOC H3Mel)y MOCTUTHYTHX pe3yJiTara v NpeBUl)eHUX [IUIbEBa;

4) E¢pukacnocm 3HauM T1OCTH3ame Hajoosber omHoca wu3Mel)y ymoTpeOJbeHHX CcpeicTaBa  H
MOCTUTHYTHX Pe3yJTara;

5) Henpasunnocm nipecTaBiba CBaKO KPILSHE HEKe oJpe10e TPOITMCAaHNX MTPaBuia U yroBopa, Koje je
MocIeuIla OCTYIIKA MK TpoItycTa mia 3anociennx kox KJC, yroBapada, KpajibiX KOPUCHHKA U
KpajlbuxX IMpUMalala, a Koje Kao MOocienuily MMa, Wid OM MOIJI0O MMaru HeratuBaH YTHUIA] Ha
ocTBapuBame 1uibeBa KJC u/unm HeonpaBaaHe TPOIITKOBE;

6) Pusux upencraBiba BepoBarHohy ma he ce mecutu oxapehenm moraljaj koju OM MOrao umaru
HeraTHBaH yTHIIa] Ha ocTBapuBame 1uibeBa KJC. Pusuk ce Mmepu kpo3 meroBe nocienuiie (yTuiaj)
u BepoBaTHoOhy nemaBama. [IponyiTeHe npuirke Takohe ce cMaTpajy pu3uKoM;

7) Ynpaswawe pusuyuma je uenokymaH mpoiec yTBphuBama, mpolieHe u mnpahema pH3HKa U
CTpoBOlee HEOIXOTHUX KOHTPOJIA Ca IIHJBEM JIa C€ M3JIOKEHOCT PU3UIMIMA CBEJe Ha NPUXBATIHHB
HUBO;

8) Ymeplhusamwe pusuxa je mnpouec unaeHtupukanuje porahaja (mpemo3HaBama pPH3MKA /UK
MPOMYIIETHUX IIAHCH), KOJU OW, YKOJIMKO OW CE€ OCTBApWIIM, CIPEUYIJIM OCTBAPEHE MOCTABJHCHUX
LIUJbEBA;

9) Onuc pusuka npencTaBiba MPOLEC jaCHOT OMKMCHBaFa YTBPHEHHX pH3UKA. YTBPhHEHH PH3HK Ce
omucyje kao aorahaj ¢ moTeHUHjaJTHOM MOCJaeAUIOM, y3uMajyhu y 003up y3pok pusuka (Ira je
OCHOBHH Ipo0JieM) paju JaKkuier qepuHucama Mepa 3a YMamhEemhe PU3HKa;

10) IIpouena pusuka je TMOCTyIaK KOjUM C€ Ha CHCTEMAaTCKH HayMH 00aBJba IPOIIEHA yTHIAja KOje
PHU3MK MMa Ha OCTBapUBam€ IIHJbEBA, U ofpelyje BepoBaTHOhA HACTaHKA PU3UKA.

11) ¥Ymuuaj je xBanTHTaTHBHA Mepa MOCIEAUIEC HacTaHKa gorahaja. IIporeHa yruiaja je mpoueHa
3HAYAJHOCTH MOCJIeAuIe, HEe y3UMa y 003Mp BepoBaTHONY, HErO caMmo Jaje OJAroBap Ha MUTAaE:
,,Komuku yTunaj yrephena nocnenuna oapeheror morahaja/mpobiema MOke UMaTH Ha OCTBApEHE
usba?”’. OOMYHO ce UCKa3yje Kao BEIUKH, CPeIbU WM MAJIM YTHULIA].

12) Beposamnoha je xBaHTUTaTHBHA Mepa 3a MoryhHocT HactaHka jgorahaja. Jlaje omroBop Ha
nuTame ,,Konmuka je BepoBaTHO Ja C€ HEKU PU3MK/IITETHU Aorahaj, ocTBapu y TOKy oapeheHor
nepuoza (ronuHe/Tpajama npojexra)?* ObuyHo ce uckasyje Kao HUCKA, CPe/iba WM BUCOKA.

13) Ilpouena yKynme wuznoxcenocmu pusuKky je WHTEH3UTET JejoBama pu3uka. [lobuja ce
MHOXeHeM 00/10Ba yTulaja ¢ 6010BMMa BepoBaTHONe.

14) IHocmynamwe no pusuyuma je oxapehuBame Mepa (KOHTPOIHHX AKTUBHOCTH) 32 YIIPaBIbarbe
pU3HILIIMA.

15) Vonascasarwe/mpemuparwe puszuxa Tompas’yMeBa aKTHBHOCTH KOje c€ MPEIy3UMajy y IHIbY
cCMamHBamba BepoBaTHONEe HAcTaHKa pHU3MKa, yOnakaBamkba HETaTHBHUX IOCJIETUIa KOje je PU3HK
n3a3Bao, Ui o6oje. Tperupame puU3MKa MOAPa3yMeBa yCIOCTaBbamkbe OAroBapajynux KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH (MpPOILEAypa).

16) Ilpahemwe pusuka je neo npoiieca ynpaBibamka pU3UIKAMA y KOjOj C€ YTBph)EHH PU3UIH NPaTe KaKo
Ou ce OmaroBpeMEeHO yO4HJIEé CBE IMpPOMEHE y Be3M C BHhHMa , Ka0 M paad TNpoBepe Ja U
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(GYHKUMOHHUITY y MPAKCH NpeaiokeHe Mepe (KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH) M Jla JIM HCTE CIIpeyaBajy,
OJTHOCHO yOnaxanajy onpeheHu pusuk.

17) Huxepenmmnu puzuk je HUIBO pPH3HKa y CIIy4yajy HEIOCTOjala KOHTPOJIa U Mepa Koje yOnaxkaBajy
PH3HK.

18) Pe3udyannu pusuk je pu3MK KOjH OCTaje HAKOH IITO PYKOBOACTBO MPEAYy3ME PAIIbe 32 CMAbCHE
MoCJIeANIIa U BepoBaTHOhe HemoBOJBHOT Jiorahaja.

19) Pezucmap pusuka je obpasail Koju Caap>Ku mpervies yTBpheHUX pusnka, MpoleHe pu3nKa Ha 0a3u
yTHIaja 1 BepoBaTHOhe, MOTPeOHUX aKTUBHOCTH, OTHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamUTH mOoceanLe
pu3uka, ocoba 3aay)KeHHX 3a CIpoBOheme KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, Ka0 W pOKOBAa 3a
HbUXOBOU3BPILCHE.

11 YITPABJbAILE PU3ULIUMA

Crparernja oOpal)yje mporiec yrpaBibamkba PHU3UIIMMA, KA0 IEJIOKYIaH IMUKIWYaH MPOIec O
¢da3ze mocTaBhama IUJbEBa, HAEHTU(UKauWje pusuka (ykbydyjyh U BHXOBY KaTeropusaiujy),
MpOIleHe pHU3WKa, yTBphUBama HauyMHA TIOCTyIama [0 pPHU3HWIMMA, JTOKYMEHTOBama IOJaTaka o
pusnnMa (y perucTpy pusuka), kao u nmpahema 1 U3BelITaBamka O pU3UIUMA.

Huse je ga ce cxBaTh M MpPENO3Ha IIEIOBUTOCT Mpolieca YIpaBibamba PHU3ULKMA, YTBPIU
METOJI0JIOTHja YIpaBJbakha PU3ULIMMA, U J1a ce AePUHUINY yJIore U 3a7all yYeCHHKa y CBUM (azama
mpoleca ynpaBibamba pU3UIUMA.

Hexke on kopucTu ynpaBibama pu3uiiuMa jecy cienehe:

1) omryuuBame je 60Jbe, a MOCIOBamke ePUKaCHH]C;

2) pecypcu ce 6oJbe npenBuhajy ¥ ONTHMU3HPA]Y,

3) u3MemeHE OKOJIHOCTH ce 6oJbe mpenBuhajy u Ha BUX ce OJaroBpeMeHO pearyje;

4) WHTEpHE KOHTOJC M PECypCH CE YCMEepaBajy MpemMa KJbYYHHM IOApydYjuMa MOCIOBama M
pU3HLIMMA KOJU CY C HhIMa ITOBE3aHHU;

5) cmamyjy ce ,,IIOKOBH" U H3HEHalemba;

6) cmamyjy ce nmpuTyx0e/Kande U Mame ce BpeMeHa TPOIIH Ha ,,rallemhe moxapa™;

7) WITUTH Ce peryTaluja OpraHu3almje.

1.VIOT'E, HA/VIE2KHOCTHU 1 OAI'OBOPHOCTHU

Jla Ou mpouec ynpaBibamkba pU3MLUMa aJeKBaTHO (YHKIMOHHCAO, HEOIXOJHO j€ OCUIypaTH
OpraHu3allMOHE MpPEeaycloBe 3a 0Baj mporec. To ykibydyje MpoIucaHy OATOBOPHOCT PYKOBOJCTBA Y
Ipolecy yIpaBjbamka pHU3MLIKMMa, oOpa3zoBame PamgHe rpyme 3a paszBoj cucrema DYK, nedunucame
yJore ¥ OArOBOPHOCTH KoopauHaTtopa Panne I'pyne, nHTepHe peBusnje, Kao M OCTAIMX PyKOBOJIMIIAIA
YHYTpALIBUX OPraHU3allMOHNX JeMHUIA U CBUX 3allOCIECHUX.

Kako 6u ce ocurypano ycmemrHo crnpoBoljeme Ipoleca ynpaBjbamba pu3HIMMa ojapehena cy
opinamhema U OIrOBOPHOCTH KAKO CIEIH:
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Jupexrop
v'ocurypaBa HajBHIIM HHBO OJTOBOPHOCTH M IMOJPIIKY 33 YIPaBJbatbe PUHIAMA U
v/ IOHOCH CTpPATETUjy yIpaBibarba PU3HIUMa Y [ UMHA3H]jH.

Koopaunarop Pagne rpyne

v/ yCIOCTaBJba MPOILIEC YIIPABIbaba PU3UIINMA,;

v/ KoopauHMpa pagoM U 00e36ehyjy moapmky PaxHoj rpynu y octBapuBamy Crpareruje
Kpo3: MpUKYyIUbalkhe U 00jenumaBambe oOpas3ana 3a yTBphuBame U MPOLEHY pPU3UKA U
npahewe yTBpheHUX pu3rka Ha HUBOy | umMHa3yje;

v’ yuectByje y npunpemu Harpra Crparervje i AKIIMOHOT TIaHa U [OMIIbEr U3BEIITaja
0 pU3ULUMA U

v’ opraunusyje cacranake Pague rpyne ®VK.

Pagna rpyna
v Jae pasBuja cHCTEM (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbamka M KOHTPOJIE IIyTEM aXKypHparba
nocTojehux mocIoBHUX Ipolieca, Ipoleaypa pajaa u Peructpa pusuka;
v/ nipunpeMa AKIIMOHHM TIJTaH 32 pa3Boj cucTeMa (PMHAHCHjCKOT yIpaBJbaka U KOHTPOJIE Y;
v’ 110 moTpebu axypupa joHery Crparerujy ynpapibamba pH3HIHMA |
v’ npunpema Haupr Hose Crpareruje ynpasibama PU3UIKEMA.

PykoBOIHOIM YHYTPAIIKBHUX OPraHU3aIHOHUX jeTUHHUIA

v uneHTUGUKYjy ¥ TPOIEHE PU3UKE U3 CBOj€ HAIJIEKHOCTH, Y ONHOCY Ha IMJLEBE M3
CTpaTeNIKUX JIOKYMEHATa, OIIEPATUBHUX IIJIAHOBA M MOCIOBHUX poIeca U JOKYMEHTY]Y
MOJIaTKE O PH3MIIMMA Y PETHCTPE PU3HKA, OJIPEC U Ipare Mepe Koje ce Mpeny3nuMajy Ha
CrpeuaBamy, OJHOCHO yOllakaBamby pU3MKa, W M3BEINTaBaj)y HajpeleHe O 3HauajHUM
PU3UIMMA U FbUXOBOM yTHUIIA]y HA pealTu3alijy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH M OCTBApPHBAHHE
[IUJBEBA U O PU3HIIMMA Ha KOj€ Ce HUje MOIJIO JICJIOBATH Ha TUIAHMPAHH HAYWH.

v’ 00e306el)yjy a CBU 3aII0CIEHH Pa3yMe]jy, Ha HAYMH KOjU OroBapa HUXO0BOj YI03H, LITa je
3alpaBo CTpaTeruja yrnpaBibamkba PU3HIKAMA, IITa CY MPHOPUTETH Y TOTISy PU3UKA U Ha
KOjU C¢ HAYMH KOHKPETHA pajiHa 3ay)KeHa 3allOCICHUX YKJIanajy y HaBEJCHU OKBHP.
Caaku pykoBoauial Behe opraHnusaiyone jeIuHuIle TyXKaH je Aa OIpelu Jule/a Koje/a
he momaratu oko Bolema Perucrpa m mEroBor axxypupamwa W MPHUIPEME H3BEIITaja U
npahema Mepa 3a YIpaBJbamkhe PUUITUMA.

3anmocJieHa U aHraxoBaHa JiMna y l'mmMHasuju
v yKIbydyjy Ce y YIpaBibake pH3HIMMA, MOCTYIajy y CKIaay ca IOJuTHKaMa,
nporeaypamMa, CMEpHUIIaMa U METOZAOJIOTHJOM 3a yIpaBibamkbe pU3MIUMa U Tpeba aa
Oy/ly CBECHU CBOj€ OATOBOPHOCTH Y UAECHTHU(PHUKOBAKY U yIpaBJbakby PU3UKOM U
v/ CBakM HOBH PH3HK WM HeoaroBapajyhe mocrojehe KOHTpoIie pU3HMKa MPHjaBIbyjy CBOM
HETMOCPETHOM PYKOBOJUOILY HIIM KOOPIHMHATODY.
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Crpareruja ynpasbamba pusuuumMa
2. MIPOLEC YITPAB/bAIbA PUBUTIUMA

[Iponec ynpasbama pU3UIIMMa CacToju ce oA cienaehnx kopaka:
o WnentuduxoBame/ yrephuBame pusuka (OMHUC PU3HMKA) BE3aHUX 32 IMHJBEBE M3 CTPATCIIKHUX
IJTAHOBA, TIPOTrpaMa, TOAUIITHUX TJIAHOBA Pajia, aKTUBHOCTH, TPOIIECa;
e IIpouenapu3uka (IpolieHa BepoBaTHOhe HacTaHKa pHU3WKAa W FHETOBOT YTHIAja HA OCTBAPCHC
1I1JbA);
e VrBphuBame Mepa / HAUMHANOCTYNAaKA MO0 PU3UIUMA (OJITOBOP HAa PU3HKE);
e [IIpaheme 1 H3BeITABAH€ 0 PU3HIIUMA.

2.1. lln/beBH Kao MpeayciaoB 3a yrephuBame pusuka

[IpenycnoB n KJby4Ha IMMOYETHA TadKa 3a YCHEIIHO YIPaBJbalhe PH3UIMMA Cy IOCTAaBJHEHH,
jacHo nepuHUCAHU IUJbEBH, Oynyhu na je ympaBibame pU3HUIIMMA, Y CTBApH, YIIpaBJbamkbe MpeTHama
Koje Om Mormie Ja oHeMmoryhe ocTBapuBame IMJbEBa, a yjenHo je u yBehawme MmoryhHocTH 3a
e(heKTHBHU]jE€ OCTBAPHBAKHE ITUJHEBA.

HupeBn Mopajy Ooutn nedunucann y ckimaxy ca SMART mpuHmmmnmma, mro moapasymeBa
yTBphuBame KOHKPETHUX, MEPJbUBHX, OCTBAPJbUBUX, PEATHUX U BPEMEHCKU OTPaHMYEHUX [UJbEBA!

e Specific — jacnu, konkpeTnu (Tpebda 1a HaBOJE OHO IITO Tpeda Ja ce OCTBAPH);

e Measurable — mep/buBM (MMajy jacHe MHOMKaTope KOju he MOKa3aTh Ja M CMO HX
OCTBapWIIN);

e Achievable — 10cTHKHH, 0OCTBAP/LUBH (114 U CY IUJEEBH KOj€ CMO YTBPAWIM OCTBAPJHUBH);

e Realistic — peasnu (na 11 MOKEMO 1a MX OCTBAPUMO Ca PECYPCHMA Ca KOjMa PACIIONAKEMO);

e Timebound - BpemeHcKku orpann4eHn (BpeMEHCKU OKBHUP 3a OCTBApPEE YTBPHEHUX LIUIbEBA).

EdukacHo ympaBibambe pH3MLIMMAa jé YCMEPEHO Ha CTpPATEUIKe W ONEpaTHBHE IMJBEBE, KOjH
Mopajy outu mel)ycobHo yckiaheHu.

Crparemikm UW/beBH Cy ONIUTH,U3BOAEC c€ U3 MucHje ['MMHaszuje, a cajapkaHu Cy Y
CTpaTeLIKUM JIOKyMeHaTuMa [ MMHa3uje, kao M y cTpaTelIKUM IUIaHCKUM JokyMeHatuma Bnane PC, y
KOjUMa Cy TPeCTaBJbeHN HALIMOHATHH, PErMOHAIHY WX CTIIEHU(PUYHN TIPHOPUTETH.

OnepaTuBHH LW/bEBH Cy cleuu(pUUHU, KPaTKOPOYHHM, OJHOCHO OpPOYECHM, CIIyKe 3a
peanu3anujy CTpaTelIKMX IMJbEBa, a CagpKaHH Cy Yy MporpaMmMa, IpojeKTUMa, TOJUIIBUM
IUIAHOBUMaA Pajia, akKTUBHOCTHMA M TIOCIIOBHUM IponiecuMa ['mmansuje.

Hakon mto I'mMHa3uja yTBpAM CBOje CTpaTelIKe U OIepaThBHE LUJbEBE, MOTPEOHO je
pPasMOTPUTH KJbYYHE Ipoliece Koju he gompuHeTH ocTBapemy THUX IybeBa.Kako cy crparemku u
OINEpaTUBHHU IMJBEBH, KaO W TOCIOBHM INPOLIECH KOJU CIyXe 3a cIpoBoleme IHibeBa, MehycoOHO
MIOBE3aHH, 1IeJIOKyIaH MPOoLeC yIpaBibamba yTBpH)EeHUM pU3UIMMa O/JJBHja C€ IO UCTOj] METOA0IOTHjH.

Jla 61 naeHTUUKOBAIN KJbYYHE HHTEpHE U eKCTepHE (DaKkTOpe KOjU MMajy 3HauajaH yTHULA) Ha
ocTBapuBame LubeBa ['umHazuje, xopuctumo ,,SWOT” aHanusy, koja NMpeacTaBba KOPUCHY IPBY
¢a3y y nporecy ynpaBibamba pU3NLUMa, KaKo CIEeIH:

e Strengths - mpexnocTu (obenexja ['MMHa3Mje Koja MOMaxXy y OCTBapUBamby LUIba);
e \Weaknesses - crabocTu (obenexja [ MMHa3Mje Koja yrpokaBajy OCTBapUBAE 1IHJba);
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e Opportunities - npunke (€KCTEPHH YCIOBH KOjH IOMaKy OCTBapUBaC 1UJba) U

e Threats - mpeTme (EKCTEPHH YCIOBH KOjU YTPOXKaBa]y OCTBAPUBAILE IIHJbA).

Ananmmza mpemHocTH (cHare) W cinabocTH (HemocTaraka) MpeCcTaB/ba aHAIHM3Y YTHUIAja
YHYTpammix (HakTopa, JOK aHalIu3a MPUINKA W MPETHH IPEACTaB/ba aHAIU3y YTHIIaja CIOJbAIIbEr
OKpY)KeHha Ha 0CTBapeme IiJbeBa [ MMHa3mje.

2.2. UnenTuuxoBame pu3nka

Kako 6m ynpaBsbame pU3UIMMa MOCTANI0 CaCTaBHU JE0 Mpoleca IIaHUPamka, BAKHO je /1a ce
MPWIMKOM U3pajJie MIAaHCKUX JIOKyMEHaTa pa3MOTpe CBU PU3ULM KOjU MOTY YTHIAaTH Ha cCIpoBoheme
1[1JbEBA.

YoOuuajenu pu3nIM ca Kojuma ce cycpehmo cy:

e CBe IUTO je MpeTHha OCTBapuBamy LnJbeBa [ MMHa3Mje n/nmm MelycekTopckux nporpama;

e CBe IITO MOXeE Jia yrpo3u penyTanujy [ MMHa3uje u nosepemwe rpahana u npuBpee;

e HEMOIITOBAaHE MPOMKCA U

® HecrnocoOHOCT Jla Ce pearyje Ha U3MEemEeHEe OKOJTHOCTH, Tj. /1a C€ HhMMa yIpaBjba Ha HAYUH Koju he
CIPEUYUTH UM CBECTH Ha MUHHUMYM HETraTHUBHE €(EeKTe MPOMeHa Ha KOHTUHYUTET MOCIOBAKbA.

2.2.1. Kareropuje/rpyne pusuka

VYenemHoM OCTBapHBamy NHJBEBA, PU3UK MOXKE NPETUTH 300T YHYTpAaUIBHUX M CHOJHHHX
pasnora, 300T 4era je HEOIXO/IHO J1a Ce cariieflaBajy CBHU jorahaju koju OM MOIIIM HETaTUBHO yTHIIATH
Ha OCTBapeme IMJbeBa. Jla OM ce oJjakmiano Tperno3HaBamke PHU3MKA, Kao M Ja Ou ce ocurypaia
MOKPUBEHOCT CBUX IMOJPYYja pU3nKa, kopuctuhemo cienehe xareropuje pusmka:

1. ExcrepHO OKpyXeme;

2. [Inanupame, IpoLecH U CUCTEMH;

3. 3amociieHn B OpraHu3aIyja;

4. 3aKOHUTOCT U MPaBUIIHOCT U

5. Komynukanuja u undopmarnuje.

[Tonena Ha HaBeNeHE KaTeropyje pu3ruKa MOXKe OMTH KOPUCHA TIPH aHAIIM3HM PU3HKA, TPYIHCABY
pH3HKa U MU3BELITABAbY O PUUIIMMA.

VY HacTaBKy je Jnar TabejapHU Nperien NoOpojeHnX KaTeropuja pu3uka M Mojapydja koje Tpeda
y3€TH Y 003Hp NPUIMKOM YTBphUBama MOTEHIIMjaTHUX PU3UKA:

I'naBHe kareropuje IMoapyuyja koja Tpeda y3eTu y 003up Kajaa ce yreplyjy noreHuujaanu
pu3HKa pHU3HIH

- Pusnim  makpo oOkpykema (TCONMONMTUYKH, EKOHOMCKH, MPHPOIHE
1.ExcTepHo Karactpode u ci1.)

OKPYJKEH>€ - [MonuTHuke OUTyKEe W NPHOPUTETH W3BaH opranuzanuje (CKymuThHA,
Bnaga PC, EBporicka komucHja 1 Ci1.)
- CriosbHu maptHepu (puBpena/rpahaHu, Apyre WHCTUTYLHjE jaBHOT
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CEKTOpa, CIIOJbHH MPYKAOLH YCIyTa, MEIUjH U CII.)

2.1l1anupamnse, - Crpareruje, IiiaHupame 1 HHTEPHE TIOIUTHKE
npouecu u - OnepaTUBHU MPOIECH (U3ajH U OIKC MPOIeca)
CUCTEMH - dunHaHCcHjcKH TIpoliecH U pacrnojena cpencraBa - WUT u ocramu

CUCTEMH ITOAPIIKE

- CTpyKTypa 3amoCIeHuX

3.3anocJjieHu u - ETuka u nonamasme opranusaimje (,,TOH ¢ Bpxa“, mpepapa, Cykod HHTepeca)
opraHusanuja - YHyTpalma opranu3aiyja (yrpaBibame, YIOre U OATOBOPHOCTH, JICIETHPAbE)

- CHT'ypHOCT 3amocleHuX, o0jekara u onpeme

4.3aKOHUTOCT H - Crienuprunan nipobitemMu (HejacHa NpaBUIIa M IPETEPAHO CIOKEHH TTPOIIHCH )
NPpaBUIHOCT - Ocranu Moryhu UCXO/IM KOjH C€ OJTHOCE Ha 3aKOHUTOCT U MPABUITHOCT

5.Komynukamuja ™| - Merojie ¥ KaHAIM KOMyHHUIIHPAamha
nHdopmanuje - [loy3nanocT, 6:1aroBpeMeHOCT M KBIUTET TOOHjeHUX HH(pOpMaIja

VY onHOCY Ha IWJbEBE, PU3HMKE JIEIMMO Ha JIBE€ OCHOBHE I'pyTIe:
e (Crpareuiku pu3miy,
e OneparuBHU PUUIIH.

Crparemiku pu3MIM Cy HEeXEJbEHH Jloral)aju Koju MOTy HEMTOBOJFHO JICTIOBATH Ha PeaH3allu]jy
IYTOPOYHUX U CPEAOPOYHMX IUJBEBA, CTPATCHIKUX MpHOpUTeTa ['MMHA3Mje, Ka0 M HaIMOHAIIHUX,
PEeTHOHAIHUX WM CHEMU(UUHUX CEKTOPCKUX MPUOPHUTETa Y 4YHjO] pealu3aluju y4ecTByje U
'mmHa3mje. YnpaBibame CTPATEHIKMM PU3UKOM TIOCEOHO je 3HaYajHO NPHU JOHOUICHY KIbYYHHX OJUTyKa
Ha HajBUIIIEM HHMBOY PYKOBOJCTBAa W Tpebasio OM ja Oyne cacTaBHa KOMIIOHEHTa Y OKBHPY Ipoleca
CTPATELIKOT IJIaHUPAbA.

OnepaTuBHU PU3NIM CY HEXEJHEHH J0Tal)aju KOju MOTy HEMOBOJLHO YTHIIATH Ha CIpoBoheme
dyHKIIMja, Mpoleca U aKTUBHOCTH Y TNpenBUhEHUM POKOBMMA, Ha HUBOY KBAJIWTETa YCIIyra, HIH
rpeuike y TOPUMEHH 3aKkoHa W TMpoleaypa. YIpaBibalkbe OINEpPaTUBHUM pHU3UILIKMMA MPEICTaBIba
OJITOBOPHOCT PYKOBOJIWJIAIA OPraHU3AIMOHUX JSMHHUIA Y YHjO] CY HAJUICKHOCTH TH PH3HIIH.

3a uAEHTU(PHUKOBAKE PU3HKA MOXKEMO KOPUCTUTH JIBAa IPUCTYMA:

1) TpBu je mpucTym 0403ro mpeMa [o0Jie, 7 CE Ha HajBHIIEM OPraHU3al[HOHOM HHUBOY

pa3marpajy pu3MILHM Be3aHH y3 CTpaTelIKe [IMJbEBE U

2) Jlpyrm je mpUCTyN 00310 INpeMa rope, KOjU YK/by4yje CBE OpraHH3alUOHE jeIUHULE Y
okBUpy IMMHa3uje koje o0aBsbajy Mperiea CBOjUX TOJUIIBUX AKTUBHOCTH M MOCIOBHHUX
mpolieca Te MpoIewYyjy Moryhe pusuke.

HaBenena nBa mpuctyna mehycoOHO ce He UCKIbydyjy. PbuxoBa koMmOuHaIja y mporecy
UACHTU(HUKOBakHa PU3HKa j€ MOKeJbHA, jep OJIaKIlIaBa UACHTHU(PHUKOBAkHE pPU3HKa Ha HUBOY | MMHa3uje.

VY cTpaTtenikoM nepuoay Harjacak Tpebda CTaBUTH Ha CTpaTelllKke PU3UKe, OTHOCHO ONEepaTHBHE
PHU3UKE KOjU YTUYY Ha aKTUBUPAE CTPATEIIKUX PU3HKA, PU3UKE O IpeBapa U HEMPABUIHOCTH, Kao U
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pU3UKE KOjU 3axTeBajy MelyCeKTOpCKM MpHCTYN y pellaBamby, Kojuma he ce 0aBUTH HajBUILIE
pykoBoncTBo I'mmu3mje. Ocrany NPHOPUTETHH OINEPATUBHH PHU3HIM MOpajy OCTatud y (OKycy
PYKOBOJIHMIIAIIA OPTAHU3AIMOHUX JSMHHIIA Y YH]jOj CYy OIEPaTHBHO] HAIJIC)KHOCTH.

Onpehenu crparemku MULEBU 3ajeIHUYKU Cy 32 BHIIEC HHCTUTYIIHja/ceKTopa (Mehycekropcku
MPUOPUTETH/IIMIBEBH ), TIA TIOCIICANIHO ¥ PU3UIIH KOje HOce, 300T KOMITJIEKCHUX y3pOKa M YHEECHUIIE Ja
IHbUXOBE TIOCIENIIE MOTY MMAaTH yYMHKE Ha BUINE MHTEPECHHX CTpaHa, 3axTeBajy MelycekTopcku
MIPUCTYI pelIaBamy, OAHOCHO YKJbYYEHOCT BHIIIE MHCTUTYIIH]A.

Crpareuiku pu3UIM KOjU Cy 3ajJ€JHUYKH 3a BHILE YHYTPAlllkbUX OpPraHU3allMOHMX jelIMHULA,
Ka0 M PU3HIM KOjH C€ OJHOCE Ha yIpaBe y cacTaBy |HMHa3Wje, MHIUPEKTHE KOPHCHHUKE M OCTale
3aBUCHE HHCTUTYLMj€ Yy HaMIeXKHOCTH [uMHaszuje, TpebOajy OWUTH MPOIEHEHH Yy capaamHu ca
pENIeBaHTHUM OpraHU3allMOHUM jeWHUIIAMa, OJHOCHO, 3aBHCHUM MHCTHUTyIMjaMa © Tpeda
MIPUTIPEMHUTH 3ajeTHIYKE aKIIMOHE TUTAHOBE 3a pelllaBame YTBP)eHNX pu3uKa.

VY none npukazaHoj Tabenu AaTy Cy NPUMEPH MOATpyIa CTPATeIIKUX pU3HKa:

HOAI'PYIIE

CTPATELIKIX PUSHKA IMoapy4ja koja Tpeda y3eru y 003up y

¢a3u upenTHPrKOBamH-a pU3UKA

Croco0OHOCT opraHu3aiifje Ja CIpoBOIH jaBHE MOJUTHKE/1a OCTBApU

MNOJIUTUYKHA PU3UITN CTpaTelIKe [IJBEBE KOje CY Y BeHOj HaJIeKHOCTH, HIIp. MeljypecopHe
cTparenike OuTyKe (KamauTeTH, CTPyYHOCT/3Hambe U BEIITHHE)

PUHAHCUJICKH PU3ULIH OuHaHCHjCKH e(eKTH MPEATOKEHNX 3aKOHA U TIO/I3aKOHCKUX aKaTa,

OITyKa, MHBECTHIIMOHUX ITPOjeKara

TexHomoMIKe TPOMEHE U CITIOCOOHOCT OpraHM3allHje Jla Ce HOCH C ’hUMa U
TEXHOJIOIIKHW PU3UIH | na ux xopucTy 3a pernaBame 3axTeBa rpaljana/mpuspese, HIIp.
TUTHATAIN3AIM]a TOCTyTaKa y HaUIeXHOCTH (cTparemku muib Brnage PC)

AXTyenHe ¥ OTEeHIIMjaJTHe IPOMEHE HAI[MOHAITHOT WJIH €BPOIICKOT ITpaBa
3AKOHOJABCTBO (pactyhe 3Hauewe ¢ 003upoM Ha nperopapauku npouec ca EY), aip.
3aKOHM KOju Hamehy oxpeheHe oOaBe3e (koje pu3uKe Hoce Te 00aBe3e)

SALHITUTA JbY]U,
Bbe30enHoCT JbyaM M IMOBHHE, 3[PaBCTBEHA 3AIUTHTA, CIIPEYABALE
UMOBHUHE Hecpeha/nmokapa, ofpkaBambe OCTPOjerba, ONPEME, 3aIUTHTA O
N JPYT'UX PECYPCA

ryoutaka/omrehema/ kpal)e — IMPEKTHO YTHUY HA OIP>KUBOCT U
KOHTHHYHTET [TOCIOBAba
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PU3ULIU IO

IToBepeme Koje 3aMHTEPECOBAaHE CTPaHE MOPAjy J1a UMajy y OpraHH3allt]
PENYTALIAJY p ) p p pajy jy y op iy

(noysnane uadopmarmje, OJICTOBPEMEHO JJOHETE U CIIPOBENICHE OIIYKE,
ycKiI1al)eHOCT ca peryJaTopHUM 3aXTeBUMA)

2.2.2. Kopumrheme nHaukaropa (noka3zareba) pusuKa

[IpunnkoM maeHTH(UKOBama pU3MKa, Tpeda pa3MOTPUTH U HHAMKATOPE PU3UKA,KOJU MOTY

yKa3MBaTH Ha [IOCTOjamke pU3MKa, KOJU IPETXOIHO HUCY UJIeHTU(PUKOBAaHU. KibyuyHU MHAMKATOPH

PH3HUKAa Cy:

3a pusnke capuHaHCHMjcKHUM eexkTMMa: %  u3BplIEHma IOJeAMHUX  Hporpama/
npojekara/yroBopa, maja Opoja KOPHUCHHMKA YyClyra, Taj TMPUX0Jla, KpeTame TPOIIKOBA
3ay)KHBamka, N3HOC 00aBe3a MPEHECEHNX U3 MPETXOJHOT Y TeKyhu mepuo;

3a pU3dNKe CHPaBHUM edeKTHMA: YUYECTaJOCT MPOMEHE 3aKOHAa M TOA3aKOHCKHUX akaTa, Opoj
CIIOpPOBA U U3TYOJHEHHX TY>KOM, M3HOCH KOje Tpeba MIaTHTH IO CYACKUM Mpecyaama;

3a pU3MKe MoBe3aHe capagHuM edeKTOM: yUecTaloCT U30CTaHKa 3aIl0CIeHnX 300T 00JI0Bamka,
yecTa (hIyKTyaryja 3amocieHNX, HOBU 3allOCJICHH, HUBO CITOCOOHOCTH W 3Hama, MOTHBHCAHOCT
3armocieHux, Opoj JaHa oOyke 1Mo 3am0CICHOM;
3a pU3HKe Be3aHe 3a japHe Ha0aBKe — OpOj TIOCTyIaka 3a Koje ce He CIPOBO/IM jaBHA Ha0aBKa,
o % yroBopa 3a Koje cy CKJIOIJbEHU aHEKCH YroBopa, Opoj MmocTymnaka jaBHe HaOaBKe KOjH
HUCY TpeBrUl)eHU TUTaHOM;

3a pU3HKe Be3aHe 3a JUIUTANU3alMjy — (HE)ocTojame aaekBarHe ompeme (codTBepa u
nparehe xapaBep ompeme), aleKBaTHa OOYyYEHOCT CHCTEM aJMHHHUCTPATOpa, aJMHHHUCTPATOpa
0a3a mojaraka M OCTAJIMX 3aIOCICHUX YKJbYUEHHX Yy TPOIEeC TUTHTAIM3aldje moctynaka (0poj
MPUMEPEHUX O0yKa U MOTYNHOCT MPUMEHE CTEYEHOT 3Hama M BEHNITHHA), MOTYNHOCT OCHTypama
KOHTHHYHpAHOT Oyuerupama (IIOCTOjarhe CTpaTeIIKOl IlaHa pa3Boja  MHEOPACTPYKType
WH(POPMAITMOHO—KOMYHHKAIIMOHOT CHCTEMA U JAUTHTAIM3AIH]€ TTOCTOBHUX MPOIIECa).

2.2.3. Metone 32 uaeHTU(PUKOBaAKH€ PU3NKA

Mertone (HaunHu) 32 UASHTU(UKOBAHE PU3UKA TIOKa3ale cy cienehe:

1) AnHanm3a CTpaTelIKHX U ONEPATUBHUX IHJbEBA M MOBE3aHUX IOCIOBHHX IpPOLECca — MaXKJbUBA
aHaiM3a Moxe Ja Oyzne HajBakHHja (a3a y mporecy uaeHTH(PHUKOBamka NocTojehnx pu3nka;

2) OnpxaBame 3ajeJIHHYKUX cacTaHaka M HabaruBame uieja (,brainstorming”) — oBa Merosa
noce0HO je KOpHCHA MpU UACHTU(UKOBakbY KJbYYHHX PU3MKAa HAa HajBHMIIEM HHUBOY (HIIP. O
ctpaHe PagHe rpyme), kpo3 nojeiy 3Hamba, HICKyCTBa U MUILIbEHA;

3) Kopuurheme cMepHHIIA 32 HICHTH()UKOBAE PU3UKA;

4) W3Bemraju peBu3MWje, MHCICKIMja W OPYTHMX KOHTPOJIHUX OpraHa — HE3aBUCHE pPEBHU3UjEC H
eBallyalfje, MpeicTaBibajy BakaH M3BOp MH(OpMaIMja 3a PyKOBOACTBO, Kaja je y MUTamby
ynpaBjbamkbe MocTojehMM M MOTEHIMjaJHUM pH3UIMMa, JOK YTHIA] Mepa Koje cy Beh
CrpoBeJieHe, a 6a3upaHe Cy Ha Hajla3uMma M Ipernopykama, omoryhaBa pykoBOJICTBY J1a IUTaHUPA
Oyayhe akTUBHOCTH Ha 060JbU (MPEBEHTUBHU)U) HAUKH.
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VY Oyayhewm crparemikoM nepuoay kopuctuhe ce KoMOMHAIM]ja MMPETXOAHO HABEIEHUX METO/a, a
pamu yclemiHe peanu3andje Mel)yCeKTOPCKHX LMJbeBa, OJHOCHO YIIPaBJbakbha MelyCeKTOPCKUM
pU3HILIAMA, TIPU UICHTU(UKOBAKY pHU3UKA, IOKEJFHO j¢ MPUMEHHUTH U ciieaehe metoe:

1) Koucynraiyje ca 3auHTEPECOBAHUM CTpaHaMa,;

2) Tlopeheme (,,benchmarking”) moryhux pusuka Ha Mel)yCEeKTOPCKOM HUBOY.

2.2.4. Onuc pusnka

WNnentuduxoBanu (yrBpheHu) pu3mk ce Mopa jacHo (opMynucaTy, y3 onucuBame gorahaja m
NOTeHIHjAJTHUX TOCJaeIMIa yTBpeHOr pU3MKAyKOIUKO ce He Ipeny3my mepe. Takolhe je morpedHO
OIHCATH Y3POK PU3HKA, jJEp C€ Yy TOM CIy4yajy MOTY JIakile Ae(pUHHUCATH MEpPE 32 yMambEehe PUUKA.

2.3. IIpouena pusuka

[Ipouiena pu3Mka CIOPOBOOM CE€ HA OCHOBY HAEHTU(UKOBaHUX pusuka. Hakon mTo ce
UICHTU(PUKY]Y U OIUIILY, PU3MKE je MOTPeOHO MPOLIEHUTH KAaKO OMCMO UX paHTUPAIA U OJIpEeIMIH
npuopurere. [lpunukoM TporeHe pu3WKa, y O003Mp Ce€ y3MMa YTHMHAj KOjU PU3UIM HMaj)y Ha
OCTBapUBam-€ IINJbEBa Ka0 U BepoBaTHOha HUXOBOT jaBJbamba.

2.3.1. IIpouena yrumaja puzuka

VYTunaj norahaja koju MoOke JOBECTH A0 TMOTEHIIMjaTHOT pH3UKA Yy [HWMHa3Wje, MOXKEMO
neduHUCaTH Kao MpoleHy oceT/bMBocTH ['MMHa3uje Ha mocjenuie mocmarpaHor aorahaja (tj.
MPOIICHY 3HAYajHOCTH TMOCJENuIle, ako ce pU3MK ocTBapw). [IporeHa ytuiaja He y3uma y 003up
BEpOBaTHONY, HETO camMoO OArOBapa Ha MHTame: ,,Koauku yrumaj yrshena mociaemnuna oapehenor
norahaja (pusuka) Moke MMaTH HA OCTBapeme Huba?”.

VYTunaj 6oayjemMo omeHama o jelaH 10 TpH, TJe oleHa 1 3Hauu mporeHy na he taj morahaj
MMaTH MaJId YTHLAj, olleHa 2 ynyhyje Ha cpeamH yTHIAj, 10K olleHa 3 3HauM 1a he morahaj umaru
BeJINK YTHIIAj HAa OCTBAPCHE IHJbA.

Ocum OomoBama, MOXKE C€ JaTh OMNKMCHA MPOICHA, A TaK0 YTHIAj PHU3UKA MOXe OHWTH
MaJii,cpellbu WK BeJMKH. Y HapeaHoj Tabenu je mpuka3 IMpolieHe YTullaja, JaBameM 0010Ba ca
npunanajyhuM tymauemem:

Ouena Yruuaj Onuc

VY ciy4ajy mojaBe pu3nKa, HCTH MOXKE€ UMAaTH yTUIAj HA aKTHBHOCTH
1 Maun I'mvmHa3mje, anu He TakaB Jla CIPEYH OCTBAPEHE LIUIbaA.

VY cnywajy mojaBe pu3MKa, HUCTH MOXE JIOBECTH OO 3Ha4ajHUX
2 Cpenmu ryOuTaKa v/Mim MoTenkoha y ocTBapuBamy IHJba (HIIP. KAIIkBEHha y
U3BpLICHY IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH).

VY ciydajy nojaBe pu3nKa, akTHBHOCTH ¥ 1ocinoBH [umasuje he Outu
3 Bequku 030MJBHO yrpokeHM U Owmhe TOTpeOHO YIOKHTH 3HAYajHA
CpelcTBa/Haope 3a OCTBAPEHE [IUIBEBA.
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2.3.2. IIpouena BepoBaTHohe 1emaBama pu3nKa

Kox mporiene BepoBaTHONE JiemiaBama pyu3HKa, MPOICHYje ce KOIHMKa je BepoBaTHOha HacTaHKa
onpeheHor pusnka y TOKy oapeheHor meproja (HIIp. TOKOM jeHE TOJWHE). 3a CBE PU3HKE 3a KOje ce
panu mpoueHa Tpeba y3eTH MCTH BpeMeHCKHM mepuoj. BepoBaTHoha ce mMoxe 0omoBaTH oleHama,
WIH C€ MOKE TIPOIICHUTH OIIMCHO Kao MaJja, cpeliba U BeJIUKa BepoBaTHoha.

Hajumxka omena (mana BepoBaTHOha) 3Ha4M Ja I0jaBa pU3MKAa HHUJE€ BEpPOBAaTHA, Tj. Jla HHUJE
BepoBarHoO Ja he ce oapelenu gorahaj necutu y Behunu citydajea, 10K HajBUIIIa OlleHA 3Ha4u Ja he ce
norahaj necutu y Behunu cutyanuja.

V¥ HacTaBKy J1ajeMo Tabey ca ImperieZioM OlleHa Be3aHUX 3a BEPOBATHONY JieliaBama pU3uKa:

Ouena BepoBarnoha Onuc

Huje BepoBarHo aa he ce pu3nK OCTBapUTH — I10jaBa PU3MKA j& TOTOBO
1 Mauna Hemoryha, WiH ce pU3MK 110jaBUO Y HEKOJIMKO OJIBOjEHUX CITy4ajeBa.

Pusnk Ou ce Morao OCTBapUTH y HEKOM TPEHYTKYy — BepoBaTHOhy
2 Cpenma nojaBe pu3uKa noteplyjy NpeTxoiHu JIoKasu aa ce pu3nk Beh 1mojaBuo.

Pusnk he ce roToBo CUTYpHO OCTBapHWTH — BEPOBATHONY TOjaBe pH3UKa

moTBphy]y jaCHU M yUECTAIN JTOKA3H 14 PU3UK IIOCTO]H.
3 Bestuka PhYJy J y p )

Kon nporiene BepoBarHohe mojaBe yTBpleHOr puU3HKa MPHU CIPOBOhEwmY oapeheHor mpojekra,
nporieHa BepoBaTHohe O ce Moryia OpeNnuTH y CKJIaay ca TpajarbeM MPOJeKTHOT ITUKIIyca, Ha HaYMH
MIpUKa3aH y HapeIHO] TaOen:

Ouena | BepoBarnoha Onuc/nedpununuja
1 Petxo BepoBatnoha nHactanka goraljaja TokoM Tpajama npojekra: 0 — 25%.
Moryhe BepoBarnoha Hactanka goralaja TokoM Tpajama mpojekra: 25 — 75%.
Yyecrano BepoBaTtHoha HacTanka norahaja TokoMm Tpajama npojexra: Beha ox 75%.

2.3.3. IlpoueHa yKynHe M3JI0KCHOCTH PU3HKY ( pAaHTHPamke PU3UKA)

Kao pesynrar mpoueHe yTHiiaja U BepoBaTHohe MOjaBJbUBamba PHU3MKA, J00MjaMO NMPOLEHY
YKYIIHE H3J10)KEHOCTH PH3HMKY (MHTEH3UTeT [eJ0Bamka PH3MKa), Koja je MOoTpeOHa Kako Ou ce
YTBPAWIM IPUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYajHUJU PU3UILIU KOjUMa Tpeba yrnpaBibaTy.

[IporieHa yKynHe H3JI0)KEHOCTH PH3HKY, OJHOCHO PaHIMpame PH3MKa 33aCHOBAHO j€ Ha
yKpuITamy yThlaja u BepoBatHohe. Tako ce pusuk, ¢ Hajpehum yTuiajem u BepoBaTHOhOM Koja ce
60/1yje ¢ OIIEHOM TpH, MOXKE MPOLEHUTHU C HajBHIIIE JIeBeT rnoeHa. [Iporiena u npeanoxeHe akTHBHOCTH
JIOHOCE C€ Ha OCHOBY MHJMBHJIYaJTHOI CyAa O JaTUM OKOJHOCTHMA. 3aTO jeé Ba)XKHO Ja € KOJ CBakKe
NPOIEHEe PHU3MKA PACHpaBU 3alITO je TOJeAWHU PU3MK TMPOLEHEH oApeheHHMM paHroM yTHIdja U
BepoBaTHohe. Mcro Tako, Tpeba OUTH ompe3aH y KOMOMHOBamWY yTHIIaja U BepoBaTHOhe, caMo Kao
MIPOCTe MaTeMaTHyKe MpoleHe. Tako HIp. YKOJIHMKO je ,,BUCOKO™ onpeheHo kao 3 moeHa, a ,,HUCKO™ Kao
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1 moen, onga he pU3MK KOjU MMa BENMKH YTHIAj, a Maly BepoBaTHONY OMTH MaTeMaTHUKd jeJHAK
PHU3UKY KOjU MMa MaJld YTHUIaj, a BelIUKy BepoBarHohy. OBO MOXke J1a BOIY MOIPEIIHUM 3aKJby4IHMa,
Oynyhm ma Oum ce oBa JaBa pU3MKa OOMYHO peIlIaBajia HAa Pa3IMIUTEe HAYUHE — MPBH OM OOMYHO OHO
OCHTYpaH, a KOJ{ Ipyror OU ce yHaIpeauiie yIpaBibauke KOHTPOJIE Y 1aTOj 00IacTu.

2.3.4. Marpuua pusunka

YKynHa W3JI05K€HOCT PHU3HKY TIpuKaszyje ce momohy T3B. ,,cemadop” marpuume, y Ko0joj ce
YKpIITajy yTHIaj  BepoBaTHORha, n 100Mja ce MHOXKEeHEeM 00710Ba yTHIlaja ¢ 00/10BUMa BepoBaTHohe,

KaKO CJICIH:
HHTe3uTeT pU3NKa (YyTHLAj X BepoBaTHOha)
Benuku (3) 3
YTuuaj Cpenmu (2) 2 4
Mamnu (1) 1 2 3
Mamna (1) Cpenma (2) Benuka (3)
BepoBarnoha

VKyITHa M3JI0KEHOCT PU3HUKY MOXKE OUTH:

1) Hucka (omena 1 u 2) - ,,3e1eHH pu3unu”, 2)

Cpenmwa (orieHa 3 u 4) - ,,5KyTH pU3MIH” U

3) Bucoka (omeHa 6 u 9) - ,lipBeHU pu3HIn”.

»3€JIeHH PH3UIN” Cy PU3HIIM HUCKOT HHTE3UTETA Je0Bama (IPUXBATIbUBU PUBHIIH ).

»/KyTe pu3uke” Tpeba Ha3UPaTH U YIIPaBJbaTH BUMa, CBE JI0 T0BOhEma 110 3eeHe 00je, ako
je moryhe.

»LlpBeHH pH3MIM” 3aXTeBajy TPCHYTHY aKIMjy — TO Cy PHU3HIM Ca BEIMKOM BEepOBaTHOhOM
M0jaBJbMBakba W BHUCOKHM YTHUI[AjJeM Ha OCTBApCHE IMJbeBa (KPUTUYHU W/WIM HENPHUXBATJbUBU
PH3HIIH).

Kako 0 ce mocturio e(ukacHO YIpaBJbake PHU3HMIIMMA, TE JOKYMEHTAIMja U W3BEIITAjU O
pU3UIMMa CBEIIM HA Pa3yMHY MeEpy, BAXKHO je€ OpjeHTHCATH ce HA KPHTH4YHe pu3uke. [Ipu Tom, He
Tpeba 3aHEMApUTH HH PU3UKE OLCHEHE HIDKUM OLIEHAMa, jep MepIienidja BaKHOCTH pHU3UKA je
CyOjeKTHBHA MPOIICHA.

2.4. IToctyname 1o pu3snuMMa — OATOBOPH HA PU3HKeE

[Toctyname 1o pusMIMMa MpeacTaBba oapehuBame Mepa 3a ynpaBibame pusuinuma. Onadup
MPUKIIAJHOT HAYMHA MOCTyIama 0 PU3HIIMMa CIIPOBOU C€ OJ1 CTpaHe PyKOBOAMJIAIA OPraHU3aLlMOHUX
jemuHuua y ['maazuju.

[TocToje yeTnpu OCHOBHA HAaYMHA MOCTYNAKa M0 PU3ULMMA, OJTHOCHO OATOBOPA HAa PU3UK:

1)U36eraBame pu3nKa;

2)Tperupame (pemiaBame) pU3NKa;

3)Tpancdepucame pusuKa u
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4)Tonepucame pusnKa.

1) U36eraBame pusnka

Heku ce pusui Mory JEIMMHUYHO WM TOTIYHO U30ehn MOaudUKOBamEM WM YKUAAHEM
aKTMBHOCTH OJJHOCHO mporeca. Mehytum, moryhHoCT ykuaama oapel)eHe akTHBHOCTH je OrpaHHYeHa.
Onuumja nzberaBama pU3MKa MOXKE C€ KOPHCTUTH y YIPaBJbalby MPOjEKTHMA, aKO Y HEKOM TPEHYTKY
MMOCTAHE jaCHO JIa je YIPOKEH 0JTHOC m3Mel)y IIaHupaHuX TPOITKOBA M KOPUCTH.

2) Tperupame (pemiaBame) pusuKa

Hajsehu Opoj pusuka pemaBa ce Ha OBaj HauWH. [perupame ce cactoju y Tome na he
PYKOBOJIICTBO, Mako he onpeleHy akTHBHOCT HACTABUTH Ca PU3HMKOM, MPENY3eTH Pajmbe (KOHTPOIHE
Mepe) Ja ce pU3UK 3aJp>KH Ha MPUXBATJFUBOM HHUBOY. YKOJHKO C€ OJUIYYH JIa TIOjeNHE PU3HKe Tpeda
TpeTupatu, MoTpeOHO je OPEeAWTH Mepe 3a YIpaBJbakbe PHU3UIMMA, POK M OJArOBOPHO JIHIIE 3a
crpoBoheme mepa.

3) Tpaunchepucame (MpeHoC) pU3MKa

Haj0ossu onroBop 3a ympaBipambe ofpeheHuM pu3uiiuMa jecte Ja ce pu3uiu IpeHecy Tpehoj
CTpaHW, WIM Ja ce mojaene ¢ Tpehom crtpanom. OBa je omiuja MoceOHO a00pa 3a yMamUBambE
(UHAHCHJCKUX pHU3MKA WM PU3MKAa MO HMMOBHUHY. TpaHcdep pH3HMKa MOXE YMAmbHTH H3JI0KEHOCT
opraHu3aije TOM PH3UKy, Ha HaYMH Ja Jpyra opraHuzamuja Mmoceayje KamarureTe 3a e(PEeKTUBHO
yIIpaB/bathbe TUM PHU3UKOM. THNHYAaH TIpUMEP MPEHOCAa PHU3MKA JECT€ aHTaXOBamke OCUTypaBajyher
JPYIITBA, KOJEM Ce MOXKE IJIaTUTU MIPey3UMame PU3UKA.

BaxHo je HanoMeHyTH /1a ce HEKH PU3UIM He Mory (y TOTITYHOCTH) TpaHChepucaTi; HapoOuruTO
Huje Moryh TpaHcdep pusmKa Koju je Be3aH 3a pemyTanujy. OmHoc ca Tpehom cTpaHoM Ha KoOjy je
PHU3HK ITPEHET Mopa Ja Oyze makJpUBO Boh)eH Kako Ou ce 06e30eauo ycrnemnan Tpaacdep pu3uka.

4) Tonepucame pusuka

Jenan o onroBopa Ha pu3MKe MOXKE OUTH TOJIEpHCambe pU3uKa 0e3 Ipeay3uMarma OUI0 KaKBUX
Mepa. Yak Mako ce He MOXKEe TOJIepUCaTH, CIIOCOOHOCT Jla C€ HEIITO ypaau IO MUTalky HEKUX PU3MKa
MoOyKe OUTH OrpaHMYEHa, OJTHOCHO TPOLIKOBHU Ipeay3uMama oapel)eHux Mepa Mory OMTH Hecpa3MepHU
MOTEHLIMjaJTHO] KOPUCTU. Y THUM CIIy4ajeBUMa OATOBOP MOXe OWTU TollepHcame mocrojeher cremena
pusuka. OBa ommMja MOXe Ce JOIYHHUTH IVIAHMpameM 3a ciay4daj HenpeaBuleHHX oOKoIHOCTH,
OJJHOCHO peIllaBakeM IOCIeANLa YKOIUKO ce onapeheHn pHU3uK Marepujainusyje (Hmop. IUlaH 3a
MOCTYIAke y Cly4yajy Mokapa U JIpyTrux elleMeHTapHUX Hemorona). Y Perucrpy, y3 pusuke Koju ce
TOJIEpUITY TOTPeOHO je HAaBECTH 3alTO CE€ PHU3MK MPUXBATHO, OJHOCHO 3aIlITO C€ HMjE pEelIaBao
(Tpetupao).

VYTBpheHn U TNpOLEHEHHM PHU3UIM, KAa0 W HAuMH IOCTyNama IO PHU3MIMMa YIHUCY]y ce Yy

Oo0pa3an 3a yrephuBame u npoueny pusuka — O0pasan 1.1. u Obpa3zarn 1.2., koju cy cacTaBHU €0
OBE CTpaTeryje.
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2.5. AneTuT 3a pU3MKOM — CIIPEMHOCT 32 Npey3uMame pu3nKa

Kpajma cBpxa u nuJb ynpaBjbamka pU3HNIKMA, HUjE J1a Ce eIMMHHHUILY CBH PH3UIHM, Beh 1a ce
OHU CBeJly Ha MPUXBAT/bUB HUBO. Taj HUBO je IMO3HAT Kao ,,alleTUT 32 PUSHKOM .

ATETHT 3a PH3HMKOM je TpaHHIa Kojy, Ha oAroBapajyhu HauwH, 0j00paBa HajBHIIE PYKOBOICTBO,
0e3 003upa Ja i ce paau O MPETHU U TPOUIKY KOHTPOJIE, MM O IPWIMLK U TPOUIKY TOKYIIaja 1a ce
OHa MCKOPHCTH. Y HAjIIMPEM CMHCIY, alleTHT 32 PHU3UKOM IIPEJCTaB/ba KOJIWYHHY PH3HKA KOjy je
PYKOBOJICTBO CHpPEMHO Ja Tpey3Me (Toiepulle) y Tpolecy OCTBapwBama opapeheHor pesynrara.
CrnpeMHOCT 3a TIpey3uMame (ToJepHcame) pu3nKa, yTHYe U yCMepeBa Mpollec JOHOIICHA OIyKa Y
I'umuazuju u o0e30ehyje ma u3bopu Koju cy JnOoHEeTH Oydy y CKIagy ca KamaluTeTuMa |
cnocobHoctuMma ['mmHasyje.

ATETHT 3a PU3UKOM HHje HYXXHO cTaTH4aH. PyKOBOACTBO MOpa KOHCTAaHTHO Ja MPaTH HUBO
pHU3HKa KOj€ je CIIPEMHO J1a IPUXBATH (TOJIEPHILIE), @ Y 3aBUCHOCTH O] AATUX OKOJIHOCTH, OLl€HA HUBOA
MPUXBAaTJBUBOCTH (ToJepucama) MOXe Ja Bapupa. Ha Taj HauumH pusunM ce Ipey3umajy, alu Ha
KOHTPOJINCAHU HAYWH.

Konuenrt ,anmerura 3a PpH3HKOM® je BaXXHO pPa3MOTPHUTH TIpe Hero mTo ce mpehe Ha
pa3marpame HayMHa Ha KOjU Cce MOry pemiaBatd pu3uim. OBaj KOHIENT MOXE C€ IOCMarpard y
3aBMCHOCTH O] TOTA Jia JIM j€ PU3UK KOjU Ce pa3MaTpa NMpeTHa Ui npuiaukKa (MoryhHocr).

[Ipu pasmarpamy HpeTH-H, OBaj KOHIIENT O0yXBaTa CTEMEH H3JI0KEHOCTH KOJU CE€ cMarpa
TOJIEPAHTHUM U OMPAaBIAHHUM, YKOJIHUKO C€ peain3yje. ¥ TOM CMUCIY paau ce o nopehemy TpolkoBa
(buHaHCHjCKUX WM APYyTHX) BE3aHUX 3a ,,00y3MaBame’”’ pU3WKAa M TPOLIKOBA CaM€ H3JI0KEHOCTH
PHU3HKY, YKOJIMKO OU ce OHa MaTepujain3oBalia, Te MPOHAIaKemhy MPUXBATIFUBE PABHOTEXKE.

Kana ce pasmarpajy npuiuke (MmoryhHocTn), oBaj KOHIIETIT 00yXBaTa OHO IITO j€ PYKOBOJICTBO
CIPEMHO Ja aKTUBHO W3JI0KHU PU3UKY, KaKo OU ce M3BYKJIa KOPHUCT U3 T€ MPUIIHKE. Y TOM CMUCIY, paau
ce o nopehewy BpeaHOCTH TOTEHIMjaIHE KOPUCTH ((DMHAHCH]CKE WM Apyre) U ryoumraka koju Ou
MOIJIA HACTaTH.

Kana ce mponenu na Heku gorahaju mpencTaBibajy KPUTHUHE W/UIM HENPUXBATIHUBE PU3HKE,
TO je 3a PYKOBOJCTBO jaK CHTHAI Jia X TpeOa NakJbUBO IMOCMATpPaTH U MojadyaTd KOHTpoie. Y ciayyajy
HEMPUXBAT/BUBUX PU3UKA, all€TUT 32 PU3HKOM HE MTOCTOjH.

I'mMHa3uja pU3MK cMarpa KPUTHYHHUM aKo MPOIEHA YKYITHE H3JI0)KEHOCTH PU3HMKY U3HOCH 6
win 9 (,, UpBEHHU pU3ULIK"), a HEMPUXBAT/bUBUM Y ciieehum ciydajeBuma:

- KaJa JOBOJHU y MHUTamke CUTYPHOCT 3aMlOCIIEHUX ¥ UMOBHUHE U M0JIaTaKa;

- aKo MO)Ke 3Ha4yajHo Jia yIpo3u YCIIEIIHO OCTBApUBAahE CTPATEIIKKX IJbeBa [ uMHa3uje;

- aKo MOXe MMPOY3pPOKOBATH 3HauajHE (PMHAHCH]CKE TYOUTKE U IITETY;

- ako he mpoy3poKOBaTH KpILIEHE 3aKOHA M IPyTHUX 3aKOHCKUX Mponuca U -KajJia 030MJbHO yTHYe

Ha yrien [ umHasyje.

TakBu pu3nIM 3aXTeBajy TPEHYTHO pearoBame — YBOhEHE KOHTPOJIHUX Mepa 3a yOnaxkaBame
pHU3UKa U U3BEIITABAKE HajBHUILET PYKOBOJICTBA M/MIM MHUHHMCTpa 0 MOoryhum mocieauuamMa yTBpheHor
pH3HKa.

VYV umpy yOnaxaBama pusuka [uHa3uja je noHena AKT o mpoleHdM pusuka, [Iporpam
ocrioco0sbaBama 3anociaeHux 3a 6e30enan u 3apaB paj, [IpaBunHuk 6e30eTHOCTH U 3ApaBJby Ha pajy,
[Iporpam oOyke 3amocieHMX W3 OONacTH 3aIlITUTE O] MOoXKapa, CIpOBEIEHa je OCHOBHAa oOyka U
MpaKTUYHA IPOBEpa 3HaWba U3 00JIACTH 3alITUTE O Tokapa U [1naH 3amTure o noxapa.
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I'mmHa3mja 06aBjba CBOjE€ aKTUBHOCTU Y OKBHPY HHMCKOI OOMMa YKYIHOT HETPHXBATJHUBOT
pusuka. Pusuny, xao mrTo cy CMpT u, youIre, 6e30eIHOCT 3allOCICHUX U PaJHOI OKPYXeHa, Kao U
npeBape M HEMPaBUIHOCTH (Kopymuuja, kpaha, Heyckimahenoct) I' cmarpa HempuXBaT/bHBUM, 0e3
003upa Ha BHUXOB YTHIIA] /WM BEPOBATHONY TOjaBbMBakba. 3aHEMApPJbUBO BHIIHN CTEIIEH CIIPEMHOCTH
3a Ipey3UMame pHU3UKa OJHOCU C€ Ha CTpaTelIKe LUJbEBE U LUJBEBE y IONIELY H3BEIUTaBamba U
[IOCJIOBAMA.

2.6. Ilpahemwe cnpoBolhema Mepa 3a cMambelbe PU3HKA U CTATYCa U3JI0KEHOCTH PU3HKY

VYopasspame puU3MIKMMa je KOHTHUHYHpPaH Npolec, KOoju mojpasymeBa mnpahewme yTBpheHHX
pHU3MKa Kako Ou ce OiaroBpeMeHo youusie CBE MPOMEHE BE3aHe 3a pU3MKe (HIIP. I10jaBa HOBUX PU3HKA
n Moryhux npuinka Koje ce jaBjbajy y3 pusuke). bynyhu na ce mocioBHO, EKOHOMCKO U 3aKOHOAABHO
OKpYKEHe HEMPECTaHO MEmha, MEHha Ce M OKPY)KEHE CBaKOT pU3WKa, Ia he ce MemaTH 1 MPUOPUTETHH
UJBEBM W 3HAYa] TPHIPYKEHUX pH3MKa. 300r TOra, pH3WKe Tpebda peIoBHO TMperiefaTH |
aHAJM3UPATH KaKo OM ce 3a/prKaa ePUKAaCHOCT OJIrOBOpa Ha PH3HK.

[Toce6HO TpeGa oOpaTUTH MaXKKHY HA HOBE PHU3MKE HAcTale ycjiea IpoMmeHe moctojehe
perynatuBe, MpOMEHE HAIEKHOCTH 3a OApeheHO MoJpyyje TMPUIMKOM CIajamba WM pa3liBajarka
opraHu3alija/opraHu3alMoOHNX JIeoBa W CIWYHO. Takohe, ako ce HEeKH CTpaTelIKH HWUJbEBU WIIH
MIPOrpaMy HUCY Y IIEJIOCTH OCTBAPUIIN, HAKHAIHO Tpeba MPOBEPUTH jeCy JIM PU3ULIU KOjU CY JOBEIH J10
HETaTUBUX TPEHIOBa OWJIM YBEICHHU y pPErucrpe pusuka. To moapasymeBa axypupame OOpacua 3a
yrephuBame U NMpoueHy pu3NKa, yBol)emheM HOBOINPOILECHEHUX MOTEHIMjaTHUX pusnka. CacTaBHU
JIeIOBU OBOI' oOpacuia Cy: CTpaTellKd LWJb / IMJb IOCIOBHOT MpOIEca, ONUC pHU3UKa, Mperyen
nocrojehnx KOHTPONTHMX MexXaHW3ama 3a yTBph)eHW PHU3WK, MpOIleHA PH3WKa Koja oOyxBaTa; yTHIAj,
BepoBaTHONY U paHrupame, noTpedHe paame (OAroBOp Ha PU3MK), POK U3BPILEHA U OATOBOPHO JIULIE.

IIpaheme yTBpheHnx pusrka oOyxBara:

- mnpahemwe cipoBohem-a Mepa 3a cMambem€e PU3HMKA,

- npaheme H3/10:KEHOCTH PU3HUKY.

CBaku pyKOBOAWJIALl OpraHM3aIOHE jeAuHHIE y [HMMHa3uju, y CBOM M€y HaJIeKHOCTH,
o0aBe3aH je Ja MEePHOAMYHO A)XypUpa NPOLEHY PH3HKAa U MpaTd cnpoBolem-e Mepa 3a cMameme
pH3HKAa (IOXEJBHO je J1a Ce PU3ULMU AXYPHUPajy Y TOKY M3pajie IUIaHOBA pajia U MPHUIIPEME H3BEIITaja O
pany). Cratyc cpoBohema yTBphenux mepa ymnucyje ce y Perucrap pusuka (OOpazarl 2, koju je nat
y MPUJIOTY OBE CTpaTeruje).

Perucrap pusuka cagpxu cienehe enemenre:

- uuJbeBe ( MOT'y OMTH CTpaTelIKd LINJbEBH, IUJBEBH MTpOrpama, pojexra, npoieca...);
- omwMc pu3MKa ( KpaTak, C HaBeIeHUM y3pOKOM pH3HKa U Moryhom mocienuiiom);

- INpOLEHY HUBOA PU3HKA;

- OJrOBOp Ha PU3MKE/TOTpeOHE aKTUBHOCTH (Mepe);

- ocobe 3aayxeHe 3a CpoBoleme NOTPeOHNX aKTUBHOCTH M POKOBE 3a peIllaBambe;

- cTaTyc MU3BplIeHa Mepe (CIPOBENIEHO, ISTUMUYHO CIIPOBEIEHO, HECTIPOBE/IEHO).

Ha ocHoBy npunpemsbeHor Perucrpa pusznka Ha HUBOY OpraHM3alMoOHe jeUHUIIE, oapelyjy ce
NPHOPUTETHH PHU3MUHM (PU3HMIHM 33 KOj€ j€ NpPOLEHEH HajBUIIM HHUBO YKYIHE M3JI0KEHOCTH) Of
CTpaTelIKOr M ONepaTHBHOI 3HaYaja kojuMa Tpeda j1a ce 0aBU HajBHIIE PYKOBOJICTBO. CBPCHUCXOAHO
ylpaBJbamkbe pU3MIMMa Hajlake Ja ce Opoj MPUOPUTETHHX pU3MKA CBele Ha pasyMHy Mmepy. [laxie,
Hariacak Tpeba CTaBUTH Ha CTpaTellKe pPHU3HMKE, OJHOCHO OIEpaTHBHE pPH3UKE KOjU YTUYy Ha
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aKTHBHpAmE CTPATEHIKUX PU3UKA, pU3UKE O] IpeBapa U HEMPABMIIHOCTH, KA0 M PU3UKE KOjU 3aXTEBajy
Mel)yCeKTOpCKH TpUCTyN y pemaBamy. OcTand NpUOPUTETHH ONEPATUBHHU PHU3UIM Tpebajy OuTH y
(hoKyCy OpraHu3alMOHUX jSMHHIIA Y YHjO] Cy ONEPATUBHO] HAUIC)KHOCTH.

WNudopmanuje mpukymsbeHe Kpo3 moctynke npahema crnpoBolema Mepa Kopucre ce 3a
NPOIEHY H3JI0KEHOCTH PHU3MKY. V3JI0KEHOCT pHU3MKY MOXe OWTH CcMameHa, ToBehaHa wiIn
HETMPOME-EHa, IITO 3aBHCH O] TOTA jecy JIM Mepe 3a yOliakaBame pH3UKa CIPOBEICHE U Y KOjOj MEpH,
Ka0 U jecy JIM HaCTyNHJIe HOBE OKOJIIHOCTHU Yy mociioBamy. [Ipunukom npahema Mory ce y3eTu y 003up u
nHpopMalje O MO3UTUBHUM M HETaTUBHUM IIpOMEHama y IOKa3areJbuMa II0ClIOBama, jep MOTy
yKa3aTH Ha IPOMEHY H3JI0)KEHOCTH PH3HKY.

Perucrap pusuka tpeba axxypuparu kajaa roj gohe 10 3HayajHE MPOMEHE U3JI0KEHOCTH PUBUKY
WM HOBE OJUTYKE O TMOCTyMamy IO PHU3UKY paau aoOujama WH(OpMaluja Koje Cy HEOIMXOIHE
YYECHHUIIMMA y CUCTEMY YIIpaBJbamkha PU3UIMMA U JOHOCHOIIMMA TIOCIIOBHUX OJUTyKa.

[Momanm 3a mpaheme craryca pu3HKa, OHOCHO M3JIOKEHOCTH PU3HKY U aKypUpame yTBpheHnx
pU3HKa MPUKYIUBajy ce myrem OOpacua op. 3. — O6pa3an 3a npaheme craryca pusuka, Koju je
CaCTaBHH JICO JIOIYHE OIEPAaTHBHOT YIIyTCTBa, Tj. CMepHHIa 3a npaheme 1 n3BemTaBamke 0 PU3UINMA,
KOje je MHTepHA PEeBHU3Mja NMPUIPEMHJIA Y TIPETXOTHOM CTPATEIIKOM TMEpHOy 3a moTpede mpahema u
W3BEIITaBaka O PU3WIMMA, a y IJbY yHampehema mpoleca yrpaBibamka pu3uImMa y [ uMHa3ujw.
[Tomanm mpUKYIUBEHH TyTEM OBOT oOpaciia 1ajy HeomxoaHe HMH(pOpMalldje W 3a H3BEIHITaBaAKE O
pU3HULIIMA.

Oo6pa3an 3a npahemwe craTtyca pu3nka nonymasa ce ciefachum noganuma:

e CTaryc pealuzaiyje Mepa 3a yOnaxaBame pu3uKa (CIPOBENEHO, JSTUMHYHO CIIPOBEICHO,
HECIIPOBEJICHO);

e 00pa3NoKEHE aKo Cy Mepe ISITMMHUYHO CITPOBENICHE UM HUCY CIIPOBE/ICHE;

® HOBa MPOIICHA YKYITHE U3JIOXKEHOCTH PU3HKY;

® CTaTyc M3JIOKEHOCTH PHU3MKY (Mama, Beha Hii HelpoMemheHa H3JI0KEHOCT PU3HKY); OHOBE
Mepe 3a yOlakaBama pU3UKa;

® DOKOBU M OJI'OBOPHE 0COOE 3a CrpoBoheme y ciydajy moBehama H3JI0KEHOCTH PH3HKY
W/WIM mpolieHe norpede 3a yBohemeM HOBUX Mepa.

3. U3BEILITABAILE O PUSUILITUMA

CBpxa u3BelITaBaka O PHU3UIMMA j€ Ja Ce pa3BHUje CBECT O KJbYYHMM pHU3HUIMMa, THoBeha
OJZI'OBOPHOCT 3a yINpaBJbamkbe PU3HMLKMA U Ja ce OIaroBpeMeHo cacTaBe IUIaHOBU 32 TPETUPAHE PU3UKA.

PykoBOIMOIIM YHYTpaIllkbUX OPraHU3alMOHUX jeMHULA y 00aBe3u cy Ja PEAOBHO Ipare
pPHU3UKE U3 CBOjE€ HAAJIEKHOCTH, U3BEIITaBajy HaJpeheHe o 3Ha4ajHUM pU3MLUMa U HUXOBOM YTHUIIA]y
Ha pealn3alyjy MOCIOBHHUX AaKTUBHOCTH, OJHOCHO OCTBAapHBam€ IIMJbEBA, pajmama Koje ce
Npeay3uMajy Ha CIIpedaBamy, OMHOCHO yOnaXkaBamwy pU3HKa, Ka0 U O PU3HIIMMA Ha KOje Ce HUje MOIJIO
JIeTIOBaTH Ha IJIaHupaHu HaunH. OBnamhema 3a npeay3uMame Mepa 3a pellaBame opel)eHnx pusuka,
MOHEKAJ] M3JIa3e U3 OKBUPA YHYTpAIbE jeUHMIIE, alld je BaXKHO Jia C€ O TAKBUM PU3HIMMAa U3BECTH
BHUIIIA yIIpaBJbayka CTPYKTypa.
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PyKkoBOIHMOIIM CBUX YHYTpAIllbMX jJEAMHUIA, KAO M CBH 3aIOCICHHU, QY)KHU Cy Ja TOIHECY
HajpeheHMMa pemoBaH W3BEINTaj O PHU3MIKMMA KOj€ HUCY y CTalby Ja pelle WIA KOHTPOJUILY
CaMOCTAJIHO W/MJIM O PU3UIMMa KOjU 3HAYajHO YTHUY HA OCTBApPCHHE IIMJbEBA
(cTparemKux/onepaTuBHMX).

O TakBUM pHU3HIMMA, HEONMXOJHO j€ J1a PYKOBOACTBO HM3BECTH W PYKOBOJHMOIA HHTEPHE
peBU3Hje, HAjMAkE jEHOM TOIUIILE, Y TOKY aKypUpama CTPATEHIKOT U MPHIIPEME TOIUIIHET TIaHa
paja UHTEpHE PeBU3H]e.

VY Oynyhem crparemkom mnepuosy, ['mmMHasuja he ycrmocTaBUTH TakaB CUCTEM H3BEIITaBamba O
pu3MLMMa Ja, y OAroBapajyhuM BpeMEHCKHUM pa3i00JbhMa, OArOoBOpHA julla Oyny MHpopMmucaHa O
3HA4YaJHUM PU3ULMMa U MepaMa Koje ce Mpeay3uMajy y Be3H ¢ YIpaB/bamheM pU3HILIMMA, Tako mTo he
BHIII€ PYKOBOJICTBO 0/1a0paTy PU3MKE O] CTPATEUIKOT 3aH4Yaja 3a KOj€ Cy UM HEOIXOHe HH(pOopMaIlrje O
npeay3eTuM Mepama. To ¢y pu3HIM KOjU yTUYY Ha OCTBApEH-E CTPATEIIKUX [IUJbeBa M Ha PEIyTaIujy,
Kao M PU3HIIM C BEJMKUM (PUHAHCHJCKUM mociiequuaMa. MHpopmaiuje o TO3UTUBHUM U HETaTUBHUM
MpOMEeHaMa y WHAWKAaTOpUMa TOCIOBama (CTENeH OCTBapema IujbeBa AeHUHUCAHUX y CTPATEHIKUM
MJIAHOBMMA/TOIMIIILEM TIaHy pana [ mMHasuje) Takohe Tpeba y3eTu y 003up KoJ m3BemTaBama. Ko
OHUX CTpATEIKMX IMJbEBA WIIM TPOTpaMa KOjH C€ HUCY Yy IENOCTH Pealn30Bald, HAKHAIHO Tpeda
MIPOBEPUTH jecy JIM pU3MILIM KOJU Cy JJOBENU A0 Tora Omiu yBeaeHu y Peructpe.
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bpanka Paguuesuha 2, 18106 Huiu
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Bpoj: 02-483/24

Jartym: 28.02.2024. roaune

Odpasau perucrpa pusuka ['umuasuje ,Cserozap Mapkosuh* Hum

 Pen Onuc pwsuxa | Bpera pusnka | PaHrupame puinKa Iperaen Pearopame Ha pusuk | OaroBopua oco6asa |  Pok3sa
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cTanzapiumMa 3a
tduHaHcHpame
yCTaHOBE KOja
obaBipa AeNaTHOCTH
cpemmber o0pa3oBama
H octana npareha
3aKoHacKa
perynaTusa

AKTHBHOCTH M
eJIyKallMja 3anocIeHnx




eodKoad ewedawe
aluneyor 29rog doeren XHIAY B o | osdoHELIA aHIMANO
2d0xHH H edowex oornd ee ele@adA HHEOWH/HITA4r onaaudon
OHEIHIONBE)) dovrxadu]y elodg aweyado] | fodg Hegrogsoray 9 BLHLINEE OHAro=0TAH | 01
eledene
xuHdexon guiodu ewnlegadi
edosodu u “gfe(qdA wrHh Hd LI
949rg0d0 H e[UIeIrBLOHH ©d aHegodAd
0MhHHXL-OHYOWOII XHIERd 10T BHOWRE H m.qsuw:ﬁo:m edexou
onnuronday| u dowvaduyy | u erodiHOM BHRYIEO] | odniorryg 6 HHIIBIrOLD o »uend HeYEO | ‘6
BLEHOWANOY
QHILMHTBIND
W oHedAh | EXHHOMAON HIOOHRHI
BE BAOIDA XMHIEENOTER M BIBLEI/OL MLHLINEE BWHLHIWANOT
923298000 o adAwonod wuandardogon
HHIIIDOLIRE HIFBLI() M XHHOIOOURE adArranod funexnHHAWON ©0 9HELALO0N
1aruAHHIHOY | deiadyay doixaduyy afumedAra v L0 u erugedu endoLlHY 1 v afumewdpuyy H 1OOHIT20£2q '
BLEHIWANOYT BLIE BIOHONBEIOL
M BNRLBION eyaledu
sgiedugnxde H oHedLh H AHegoraou
OHLEEMAITR ‘BNRLRIOL woxoluderranyex BLBHAIWANON
HLOOHIDQEQ 0 egrod £*ouleL H exeieron ‘eonnodu
HMHII0LRE HIrB1O() AhHL 20 afox JHEOIDON o[HIENHHAWON | XHLIIO LOOHIAQEQ
1o1uiuninoy | deradywe)) doixoduyy adAranodu sHdarlHY A¢iegkh 0 HONBE 6 d afurrewdpuy] d U oHeAR 4

QHHYIOJ $707 T0'8T ‘WALE]]

$7/€8p-70 :fodg
elugd)) eXHIQALId]

MHH 90181 ‘7 ByUdanuTe  exHedq
<Juaondeyy decorsa)* elucennu |




AmuH A

S m—

, 403 ‘V % Qﬁu.,
A\ Y o n\MwJJﬂ v
muy ‘,yngoxndepy decoroa)* elueeeHn |

OHEQHITONBE)

HLOOHAHLIE
osHaunieadyad
-oxordond BE
HHIKATBE HHIIMOO0LE
H ooy ered edoirdk
AdogreH  WOHEBYQHOL
A HHRHOXBIHE
unuHrede)
‘doixaduyy

RITHI
XHHI'BHOHOdpodI
dogireH HRY2dO] |

erred naorok
uHeourod LHOY

eodAoad
xH1Adr u 9
HUEOWH/MIK9r
BLHLITEBE

(rim
‘anean(jodaononed
‘ULDOHHHULIER
xmordonn

3ol £ ) BNIBIrHLIO0N
XHIFBLOO H
XHHIIIOOUBE BHHHIhA
arradaon A[ArLarik
Hl0M HLHOTHITNY

11




AMHH A SHHIOI “$ 707 70 8T ‘BHR]

muy ‘ yngondeyy decoros),
afugenwn | enidi enred eruwadundy]




